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Con el proposito de generar un punto de partida y en concordancia con las disposiciones
normativas que  establecen los articulos; 26 incisos A) y C) y 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 70 fraccion V de la Ley General de Transparencia y Acceso
& la Informacion Publica; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 111 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 77 fraccion VI, 129 y 139 de Ia
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 7 y 15 fraccién IV, 16 fracciones
IV'y XI, 19 fracciones | y VI, 20 fracciones IV y VI, 29, 35 y 36 de la Ley de Planeacion 1
del Estado de México vy Municipios; 287, 294 y 327-A fraccion Il del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios; 48 fraccion XVII de la Ley Organica Municipal y 79 y 116 del ;
Bando Municipal Vigente de Chimalhuacan, Estado de México, se extiende el presente:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2024, DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESARIOS DEL MUNICIPIO DE CHIMALHUACAN, ESTADO DE
MEXICO.

PROGRAMA ANUAL
DE EVALUACION

o o
16: 2024 %

40




R R BRI N S T W LAY H TR e

CHIMALHUACAN PROGRAMA ANUAL
kol DE EVALUACION

Tra nsformaaén con |gua|dad % 2024

1. PRESENTACION.

En el &mbito de la Administracion Publica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), emiten las
bases para la formulacion del “Programa Anual de Evaluacion” (P.AE.), metodologla mediante
la cual se pueden determinar los tipos de evaluaciones que se aplicardn a los programas

presupuestarios durante cada afo, en funcion de ciertas particularidades, asi como la debida
forma de atencién al seguimiento a sus resultados.

Con el proposito de fortalecer el Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM) y cumplir
con las disposiciones normativas establecidas en el articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el Gobierno Municipal de Chimalhuacan estd comprometido a
implementar acciones internas que orienten sus esfuerzos hacia la eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez en la administracion de los recursos publicos. En este sentido, es
esencial atender las normas establecidas por la legislacién, que exige la articulacidbn de acciones
de gobierno a nivel municipal mediante la planeacion y evaluacion de programas y proyectos.

El Sistema de Planeacion Democrética para el Desarrollo del Estado de México y Municipios
reconoce la importancia de evaluar y controlar los programas presupuestarios para medir su
impacto y garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Municipal vigente. La implementacion de sistemas de evaluacidon y control es fundamental para
la toma de decisiones informadas y la mejora continua de la gestion gubernamental. Por ello,
se aplican metodologlas como el Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM), la
Metodologia de Marco Loégico (MML), y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) vy asli
garantizar la eficacia, eficiencia y calidad de las acciones gubernamentales.

En el caso especifico de Chimalhuacan, la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion vy
Evaluacién (UIPPE) se encarga de cumplir y hacer cumplir las disposiciones en materia de
planeacién, evaluacion, control y seguimiento, en coordinacién con la Tesoreria Municipal y la
Contraloria Interna. La evaluacion y control del desempefio de los programas presupuestarios se
convierten en herramientas clave para identificar areas de oportunidad, mejorar el rendimiento
administrativo y reforzar la implementacion de politicas publicas pertinentes.

El Programa Anual de Evaluacién (PAE) del municipio de Chimalhuacan 2024, se presenta
como una oportunidad para evaluar, medir y determinar la eficacia, eficiencia, calidad e impacto
de los programas y proyectos municipales. Este documento busca generar valor publico, identific
areas de mejora, fortalecer la cultura organizacional de la autoevaluacion y contribuir al bienesta
econdmico y social de la comunidad. A través de la implementacion de este programa, el
municipio de Chimalhuacan reafirma su compromiso con la transparencia, la rendicibn de cuentas
y la mejora continua en beneficio de sus habitantes.
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2. OBJETIVO GENERAL DEL PAE DE CHIMALHUACAN.

Fortalecer la gestion municipal a través de la evaluacion sistematica de los programas
Presupuestarios, con el fin de mejorar la eficacia, eficiencia y calidad de los servicios publicos,
asi como promover la transparencia y rendicion de cuentas en la administracién publica local.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PAE DE CHIMALHUACAN.

- ldentificar y seleccionar los programas presupuestarios que serdn sujetos de evaluacion,
considerando su relevancia e impacto en el bienestar de la poblacion.

- Definir los tipos de evaluacion que se aplicaran a los programas presupuestarios.

- Establecer un calendario de ejecucién de las evaluaciones, asegurando que se realicen
de manera oportuna y en concordancia con el ciclo presupuestario.

= Articular los resultados de las evaluaciones con el Presupuesto Basado en Resultados
Municipal (PbRM) y el Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN),
para fortalecer la toma de decisiones y la asignacion de recursos en funcion de los
resultados obtenidos.

- Difundir los resultados de las evaluaciones de manera amplia y transparente, promoviendo
la participacién ciudadana y fomentando la rendicion de cuentas por parte de las
autoridades municipales.

- |dentificar areas de oportunidad y desarrollar planes de mejora basados en los hallazgos
y recomendaciones derivados de las evaluaciones, con el objetivo de optimizar la gestiéon
de los programas presupuestarios y lograr un mayor impacto en la comunidad.

- Fomentar la cultura de evaluacion y el uso de evidencia en la toma de decisiones,
involucrando a los responsables de los programas presupuestarios en el proceso de
evaluacion y promoviendo la capacitacion y el intercambio de buenas practicas.

- Establecer mecanismos de seguimiento y monitoreo de las acciones derivadas de las
evaluaciones, asegurando que se implementen las mejoras propuestas y se logren los
objetivos planteados en el PAE.

Estos objetivos permitiran fortalecer |Ia gestion municipal, mejorar la calidad de los servicios
pablicos y contribuir al desarrollo y bienestar de la comunidad de Chimalhuacan.
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4. GLOSARIO DE TERMINOS.

ASM (Aspectos Susceptibles de Mejora): Son los hallazgos, debilidades, oportunidades Yy
amenazas identificadas en la evaluacion externa y/o informes, que pueden ser atendidos para
mejorar el programa presupuestario evaluado.

Codigo: Hace referencia al Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Comisién Temética: Se refiere a la Comisién Tematica en Materia de Planeacién, Programacion,
Presupuesto, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal, coordinada por
el Instituto Hacendario del Estado de México.

Contraloria: Hace referencia a la Contralorfa Interna del H. Ayuntamiento de Chimalhuacan,
encargada de vigilar el cumplimiento de las disposiciones y obligaciones en materia de evaluacion.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, organismo
encargado de evaluar las politicas publicas en México.

Convenio: Se refiere al "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales”,
suscrito entre la UIPPE (Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion),la
Tesoreria, la Contraloria Interna, las Dependencias Auxiliares y las Dependencias a evaluar, en
el que se establecen las obligaciones y responsabilidades para mejorar el desempefio y los
resultados gubernamentales.

Dependencias Administrativas: Son las unidades administrativas mencionadas en el articulo 87
de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Evaluacién: Proceso que busca determinar el grado de eficacia, eficiencia, calidad, resultados e
impacto de los recursos empleados en los programas presupuestarios, permitiendo la identificacion
de desviaciones y la adopcion de medidas correctivas.

IHAEM: Instituto Hacendario del Estado de Meéxico, encargado de coordinar la planeacion y
evaluacion de los programas presupuestarios.

MML (Metodologla del Marco Loégico): Herramienta utilizada para la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que estructura y presenta de forma logica y sistematica los objetivos,
actividades, componentes e indicadores asociados a un programa.

MIR (Matriz de Indicadores para Resultados): Herramienta de planeacion estratégica que

establece los objetivos de un programa y su alineacion con la planeacion estatal y sectorial,
incluyendo los indicadores que miden los resultados.

AN\ \
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Objetivo Estratégico: Elemento de la planeacion estratégica del Presupuesto Basado en Resultados,
que permite alinear los objetivos de los programas presupuestarios con los objetivos y estrategias
del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

PAE (Programa Anual de Evaluacion): Programa que establece las evaluaciones y los tipos de

evaluacion que se aplicarén a los programas presupuestarios, asi como el calendario de ejecucion
de las evaluaciones.

Proceso Presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,

presupuesto, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendiciéon de cuentas de los programas
presupuestarios.

Programa Nuevo: Programa presupuestario que se encuentra en su primer afio de operacion o
que ha experimentado cambios sustanciales en su disefio y operacion.

Programa Presupuestario (Pp): Conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacién, identificando los bienes y servicios mediante los cuales se
logra el objetivo. Los programas se individualizan en la estructura programatica presupuestal.
Sujetos Evaluados: Unidades administrativas que ejecutan los programas presupuestarios.
Términos de Referencia (TdR): Documento que establece los elementos estandarizados minimos
y especificos para la evaluacion de un programa, incluyendo especificaciones técnicas, objetivos

y normatividad aplicable.

Trabajo de Campo: Conjunto de actividades para recabar informacion en el area donde opera el
programa presupuestario, mediante encuestas, entrevistas e inspecciones directas.

Trabajo de Administracion: Conjunto de actividades para el acopio, organizacion y anélisis de
informacion concentrada en registros, bases de datos y documentacion publica.

UIPPE: Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion Municipal, unidad
administrativa encargada de generar informacion, realizar la planeacion, programacion y evaluacion
de los programas presupuestarios.

5. ANTECEDENTES DE LOS PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION.
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Con el fin de optimizar la estructura programatica que ejecutan algunas de las dependencias del
actual gobierno, se realizd un diagndstico previo que condujo a la evaluacién de cuatro programas
presupuestarios y sus proyectos correspondientes para el ejercicio fiscal 2022. Esto genero
cambios significativos en la mecéanica de operacion, por lo tanto, fue necesario implementar y
continuar con acciones de andlisis y evaluaciébn para asegurar la adecuada integracion de su
estructura programética y diseflo, asi como su concordancia con la operacién y procesos
establecidos.

El objetivo de estas evaluaciones fue verificar si los programas cumplian con las normas y
funciones establecidas y si se hablan implementado los procedimientos internos necesarios para
alcanzar sus objetivos y contribuir con otros programas relacionados. Este proceso permitié
identificar &reas de oportunidad para mejorar los programas, proyectos y lineas de accion, lo cual
es fundamental para detectar Aspectos Susceptibles de Mejora (A.S.M.) y, en caso necesario,
redirigir estrategias en areas especificas de la administracion en beneficio de los ciudadanos.

Para lograr estos objetivos, se implementaron diversas herramientas analiticas y de verificacion,
tales como el analisis FODA, la evaluacién de la estructura programética, la utilizacion de la
Metodologla del Marco Logico, y la revision de manuales, recursos e infraestructura (bienes
muebles, inmuebles, administrativos, financieros y capacidades técnicas) disponibles en cada
unidad responsable de los programas. Estas herramientas permitieron identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que caracterizan el entorno municipal actual y evaluar la
eficacia en la atencién de las demandas y probleméticas sociales.

En el ejercicio fiscal 2023, se amplié el alcance de la evaluacion a diez dependencias adicionales,
utilizando la evaluaciobn de procesos como la metodologia principal. Este tipo de evaluacion fue
seleccionada por su capacidad para proporcionar informacion critica que contribuye a la mejora
de la gestion operativa de los programas. La evaluacion de procesos analiza, mediante trabajo
de campo, si los programas llevan a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente,

y si contribuyen al mejoramiento de la gestion.

El aumento en el numero de dependencias evaluadas en 2023 refleja el compromiso del H.
Ayuntamiento de Chimalhuacan con la transparencia y la mejora continua de sus programas vy
servicios. La imple ibn de la evaluacibn de procesos ha demostrado ser una herramienta
valiosa para fortalecer ¥ mejorar la implementacion de los programas, asegurando que estos
cumplan con sus objetivos y beneficien adecuadamente a los ciudadanes.

Con base en los resultados de las evaluaciones de 2022 y 2023, en el ejercicio fiscal 2024,
se continuard con la implementacion de acciones de anélisis y evaluacion a otras areas de la
administracién que no habian sido evaluadas, con el proposito de mantener y mejorar la estructura
programatica y operativa de las dependencias municipales, asegurando su eficacia y eficiencia en

el cumplimiento de sus metas.
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6. PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION.

N DEPENDENCIA EVALUADA PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROYECTO ASOCIADO TIPO DE EVALUACION

CLAVE: 01020401 CLAVE: 010204010101

DEFENSORIA MUNICIPAL DE DENOMINACION: DENOMINACION:

LOS DERECHOS HUMANOS. Derechos H Investigacién, Capacitacién,
reohos Humanos Promooi6n Y Divulgacion De Los

DEPENDENCIA EVALUADA PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROYECTO ASOCIADO TIPO DE EVALUACION

CLAVE: 01080101 CLAVE: Operacion Registral

OFICIALIA DEL REGISTRO DENOMINACION: DENOMINACION:

CIVILNO.1 P
roteccién Juridica De Las Personas Operaoién Registral Civil
Y Sus Bienes

N* DEPENDENCIA EVALUADA PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROYECTO ASOCIADO TIPO DE EVALUACION

n CLAVE: 02060806 CLAVE: 020608060102

DE PROCESOS

DE PROCESOS

DENOMINACION: DENOMINACION:

DIRECCION DE LA JUVENTUD.
Oportunidades Para Los Jovenes Bienestar Y Orientacion Juvenil

N° DEPENDENCIA EVALUADA PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROYECTO ASOCIADO TIPO DE EVALUACION

CLAVE: 01080102 CLAVE: 010801020201

DENOMINACION: DENOMINACION:

DIRECCION DE CATASTRO. DEPROCESOS
Modernizacién del Catastro = .
) Informacion Catastral Municipal
Mexiquense

N DEPENDENCIA EVALUADA PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROYECTO ASOCIADO TIPO DE EVALUACION

DIRECCION DE LA OFICIALIA [RelVAV 01030903 (o] .\V/ 010309030101

MEDIADORA-CONCILIADORA DENOMINACION:; DENOMINACION:

— P : DE PROCESOS
Y DE LAS OFICIALIAS Mediacién y Concillacién Municipal. Mediacion, Conciliacién y Funcién
CALIFICADORAS. Calificadora Municipal

DE PROCESOS
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7. CRONOGRAMA DE EJECUCION.

“On e obetno Oe establecer una estructura periodica eficiente, organizada, coordinada, 6ptima
= nlegrel. se presenta el siguiente calendario de actividades para la metodologia de evaluacion:

Fecha Programada

30 de abril del
2024

31 de mayo del
2024
Presentacion del informe final de

cumplimiento del Programa Anualde Q08 de diciembre
Evaluacion (PAE). del 2024

8. VIGENCIA

partir Su irublicacibn en la péagina oficial del Gobierno Municipal de Chimalhuacan, Estado

El Programa Anual de Evaluacion (PAE 2024) entrard en vigor al siguiente dia habil a
de Mé

!
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Dado en el municipio de Chimalhuacan, Estado de México, a los 30 dias del mes de abril del
afio 2024.

PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
DEL H. AYUNTAMIENTO DE CHIMALHUACAN

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DE CHIMALHUACAN 2024
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